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Sobre os relatorios

Os resultados da pesquisa sao apresentados em um conjunto de relatorios predefinidos*, incluindo:

+ Visdo Geral

+ Metodologia e defini¢cdes da pesquisa

* Lista de participantes

+ Relatdrio de Politicas e Praticas de mercado

+ Relatorio Detalhado por Cargo (Job Library) - Completo com IPE
+ Relatorio Detalhado por Cargo - agrupado por IPE

* Relatoério Sumario por Cargo (Job Library)

+ Relatorio Classe Mercer IPE (Dados reais e regressionados)

+ Tendéncias year over year

+ Download de excel de dados reais e regressionados

* Mercer Job Library - catalogo de cargos e cargos combinados

todos os relatérios acima sao publicados no MercerWIN®.
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Visao geral

O ponto de partida da pesquisa, fornecendo informacgdes gerais
sobre o tamanho da base de dados da pesquisas, bem como o
perfil das organiza¢des participantes, incluindo setor de industria,
nacionalidade da organizacao matriz, faturamento e numero

de colaboradores.

Este relatério também oferece uma visdo geral das tendéncias salariais do mercado em relacao
ao ano anterior.

1 QOverview
| 1. About the Survey

| Mercer is pleased to present the 2022 SAMPLE Mercer Life Sciences Compensation Survey (MLS).
As shown in the following table, this year 000 organizations submitted data for the survey.

T
MNumber of Participating Organizations Submitting Data to the Survey Qo0

Jumber of Inc Regresented in the Survey Results 000
Dets Effective Date 1" May 2022

1.1. If You Have Questions
If you have guestions regarding the survey or the report, call us or e-mail us at;
+00 000 000 00 DO Mame Lastname name.lastname@mercer.com

+00 000 000 00 00 Name Lastname nama.lastname@mercer.com

1.2. Resources

‘We're making it eagy o access leaming and .
information resources - anything you may need or

want to know while working with Mercer surveys.

Whatever your goal is - be it to understand how to resources

create a report in Mercer WIN®, upload a file in Mercer

Data Connector or learn why survey participation

matters - Mercer Resources Center provides the
knowledge you can rely on! Available 24/7 in English,

Spanish, Portuguese and Chinese.

1.3. Mercer Skills-Edge Suite

Mercer Skills-Edge Suite is an integrated service offering of consulting, technology and data that
gives you the information and insight you need to advance skills-based talent and pay practices

ACTOSS YOUr Company.
¥ ® A
-
Skills Library Skills Pricer Skills Pay Planner
A skills taxonomy based on This self-service web An Al-driven tool designed to
market data, curated by application reports which amm organizations with
Mercer and mapped to the skills influence the pay of a  intelligent pay at the employes
Mercer Job Library. selected job. level.
"
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Metodologia e
definicoes da pesquisa

O relatério onde vocé vai encontrar descri¢des e explicacdes dos
tipos de dados, bem como informac¢6es de como as estatisticas de
remunerac¢ao sao calculadas e exibidas nos relatérios, ou como
compreender os componentes de remuneracao.

Este relatério fornece informacg&es detalhadas sobre a metodologia de comparacao de cargos,
incluindo o Catalogo de Cargos da Mercer e o Sistema Internacional de Avaliacdo Mercer (IPE).

Survey Methodology and Definitions

1. Mercer’s International Position
Evaluation System (IPE)

Mercer IPE is a proven approach to position evaluation and is used by thousands of
organizations around the world. As Mercer is dedicated to continuous guality improvements, the
IPE methodology is reviewed regularly based on input and feedback from users and consultants
worldwide.

Mercer IPE evaluations are based on the application of five factors and twelve dimensions to an
organization’s jobs. The factors and dimensions include:

ik 2 v 0o Y
Impact Communication Innovation Knowledge Risk
* Organization » Communication + Innovation * Knowledge *+ Risk
= Impact « Frame + Complexity + Team +  Environment
= Contribution + Breadth
Mercer IPE facilitates comprehensive and ¢ i compari between positions, as job

litles alone can be misleading. For example, the fitle "finance manager” in one organization may
describe a position that has greater operational responsibilities as compared to a finance
manager in another organization with more strategic responsibilities. In other words, the scope
and content of a finance manager position could be broad in some organizations and limited in
others.

By using the IPE methodology, we can further isolate similar positions and responsibilities.

The information in this survey is presented to allow a rapid and precise measurement of salary
levels. It is important to remember that, when conducting job matching and position evaluations,
it iz the “position” that is being matched and not the person holding that position. The
qualifications and the performance of the present position holder may differ from what is actually
required by the position.

Position evaluation is not just a tool for salary comparisons but is instrumental in determining job
architecture, assessing organization structure, creating rewards structure, informing job titing
and underpinning an organization's overall career framework.

®)




Pesquisa de Remuneragao Mercer Life Sciences (MLS) - Amostra de Conteudo

Lista de participantes

Esse relatorio lista as organizagdes que participaram da pesquisa
neste ano, fornece informacodes sobre o nome do grupo das
organizacodes participantes, super setor e setor de industria.

(GROUP HAME (COMPANY HAME Super Sechor Name Sexhor Hame
(GROUP NAME (COMPANY MAME Super Sector Name Sector Name
GROUP NAME (COMPANY MAME Super Sector Name: Sector Name
GROUP NAME (COMPANY MAME Super Sector Name Sector Name:
| |GROUP NAME (COMPANY MAME Super Sector Name Sector Name
[GROUP MAME [COMPANY MAME Super Sector Name Sector Name
[GROUP NaE [COMPANY HAKE Super Sector amne Sector Hame
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Relatorio de Politicas e
Praticas de mercado

Um relatério que abrange as politicas das organizac¢des no que diz
respeito a remuneragao, pagamentos garantidos por lei, incentivos
de curto e longo prazo e beneficios.

Apresenta uma visao geral da prevaléncia de politicas e praticas para planos de incentivos de curto
e longo prazo e beneficios.




Relatorio de Politicas e
Praticas de mercado

Politicas de remuneracao da organizacao

Esta se¢do abrange as principais politicas e tendéncias no ambito da remuneragao, incluindo, mas nao se
limitando a politica de revisdo salarial e intencdes de contratagao.

1.5. Hot jobs

Does your organization have difficulty hiring or retaining employees in certain roles?

E Yes
- o

Baszed on responses from XX orgenizefions
|

From which job family are the roles your organization need to hire this year to achieve your
organization’s business goals?

IT. Telecom & Internet Frofessionsl s
Production & Skilled Trades Pars-Professionsl P
Enginecring & Science Professionsl g
Sales, Marketing & Product Frofessionsl W
Management

Retail Para-Professionsl pe

Baszed on responses from XX organizafions
Mote: Only the most prevelent choices are shown.

From which job family are the roles most difficult to fill in your organization?

IT. Telecom & Internet Professional X
Production & Skilled Trades Para-Professionsl XK
Engineering & Science Professionsl o
Sales, Marketing & Product Professional pLed
Management

Finance Professionsl P

Baszed on responses from XX organizafions
Mote: Only the most prevelent choices ane shown.
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Relatorio de Politicas e
Praticas de mercado

Incentivos de curto prazo (ICP)

Um capitulo abrangente que apresenta informacdes sobre incentivos de curto prazo, incluindo
bonus de desempenho, incentivos de vendas target e real, em montante e em % do salario base,
critérios de desempenho, entre outros.

3. Short-term Incentives

3.1. Variable bonus|

Does your organization have a short-term incentive/variable bonus policy?

. Yes
L]

Based on respoenses from X0{ orpanizetions

Which employee groups are eligible for short-term incentive/variable bonus?

=

Head of Osganization

— ]
e Iy
]
Piafeisional Nan-Salas) 80%
Para.Professional - “White 82%

Callar

Para-Proflessional - "Blue
Collar®

Number of observations per category: Head of Organization [XX), Executives [30X), Management (0],
Frofessional Sales (XX, Professional Hon-Sales (XX), Pare-Frofessional - “White Collar (20X), Para-
Professional - "Blue Collar® [(XX)

What part of employees in each group is eligible?

All Employees |  Part of Employees | Mo, of Responses:
Head of Organization ¥X% X% s
Executives Pl ] XX% XX
Management 3% X000 o0
Professional Sales X% 2% x
Professkanal Nan-Salas KX XX% xx
Para-Professional - "White Collar™ K% XX% xx
Para-Professional - "Blue Coltar" XH% X% prd

N\




Relatorio de Politicas e
Praticas de mercado

Incentivos de longo prazo (ILP)

Uma extensa fonte de informacdo sobre varios aspectos da gestdo de incentivos de longo
prazo em todo o mercado, incluindo politicas relacionadas a elegibilidade de ILP, estruturas
de planos, medidas de desempenho, frequéncia de concessao ou tipos de vesting.

4. Long-term Incentives

Types of long-term incentives operated by organizations

Fercentage of Organizations

StockiShare Options XX%
Share Appreciation Rights (SARs) XX%
Service-Based Restricted ShareaShane Units 0%
Performance-Based Sharea/'Shane Units X%
Performance Cash Units poe s
Long-Term Cash N

Based on responses from XX organizations
Mete: Organizations may offer more than one type of keng-term incentives. therefore the total may exceed
100%

Long-term incentives eligibility
Haad af Qrganizabon
Expcutives, 95%
Managamednt

Professionals

]
£§

Para. Professicnals [RIGH

Mumber of chservations per category: Head of Organization (XX), Executives (3X), Management (3¢),
Professionals (20X}, Para-Professionals (XX}

Head of Organization Percentage of Organizations

Siock/Share Options WK%
Share Appracistion Rights (SARs) XX5h
Service-Based Restricted Shares/Share Units K%
Performance-Based Shares/Shere Units K%
Performance Cash Units XX%
Leng-Term Cash 2%

Based on responses from 20( organizations
Mote: Organizations may offer mare than one type of long-lerm incentives. therefore the total may excesd
100%
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Relatorio de Politicas e
Praticas de mercado

Beneficios

Esta secdo apresenta uma ampla cobertura de politicas de beneficios, incluindo beneficios essenciais
como aposentadoria, plano de saude, seguro de vida ou carro da empresa, bem como beneficios
locais especificos do pais.

7.12. Flexible Benefits

Does your organization provide flexible benefits plan?

Based on responses from XX omganizations

Which employee groups are eligible for flexible benefits plan?
- os
wanagerner ) ——
100%

Professional Para
Professional

Number of cbservations per category: Executives [O(). Managemaent (XO(). Prefessionall Para-Professional

{2,
How is the standard employer contribution/budget for flexible benefits d ined?
Related to Salary (e.g., | Fixed Amounts (Potentially | Other Mo. of
Percentage of Salary) Depending On Job Grade) Responses:
Executives K% X% % b
Management X% X% XxX% XK
Professional/ Para- A% X% A% KX
Professional

Mote: The total does not equal 100% due to rounding

Do the standard employer contributions vary in certain circumstances?

With Age of With Years of : By Family With No. of
Employee Service of i Size of the Other Responses:
Employee | Employee Factors
Executives X% 9% W% X% xX
Management 200% X% 200% 00% 20(% 20
Profeccional/ 0% X00% 200% 0% X00% 00
Para-
Professional

Mote: Some organizations indicated more than one oplion therefore the total exceeds 100%.
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Relatério detalhado de Cargos
(Job Library)

Conjunto detalhado de estatisticas apresentando uma ampla gama
de componentes de remuneracao reportados para cada cargo
relatado em uma determinada pesquisa.

Dependendo da versao pode incluir amostra de uma faixa completa de Classes de Posicao
disponiveis para cada cargo ou dados agrupados em intervalos de Classe de Posicdo apropriados
para cada posicao.

Normal 8ad Good Neutral

ot o Calcataton [R—

wl il sl el vlminlolerfalrls|viviviw|x|v|z|m|s]|sx]|[
.
,5., Survey Name: 2022 SAMPLE MLS Refinement: All Data
» Job Family: HH Scale:
2 Job Sub-family: b1 Currency: :l::ﬁncg
5 Job Code: XX Number of Organizations: 10
6 Job Title: 4 Humber of Observations: 10
% Job Type: Mercer Combined Job Position Class: 58-68
2

)
“ ® Maors than 35% of the rates within the sampls are supplicd by ons organization
26 " Nake anly the Mean and Median will be displaged if mors than S0% of the incembents we supplicd by one crganization

Inc Wid 25th Inc Wid Inc Wd 75th

scille Inc Wtd Mean Median wile

Compensation Element

= Bage (Manthly) i} ] 47243 B2ATZ 44, 0e3 08,271
» Mbr Manths 10 1] 12,00 12.00 12.00 12,00
= Base Salary i 1m0 566,972 989, 660 1,129,070 1,276.443
% Transporation Slawanee 0 0 -- = = -
o Meal Allawanse 1 i -

o Shift Allowance 0 []

o Language Allowance [1] [1]

“ DOther Guaranteed Allowance 1 i ™ = = w w
© Total Guaranteed Cash Comp 10 10 566,372 990,126 1,129,070 1,279,413
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Relatério Sumario por Cargo
(Job Library)

Este relatério sumario formatado inclui uma analise de dados do
mercado real por Cargos, Core Jobs e Mercer Combined Jobs.

O relatério permite a filtragem rapida, importacdo e recuperacao sistematica de dados. Os dados
estao segmentados por Familia de Cargo (cada familia tem sua préopria aba) e apresentam elementos
chave de remuneracdo (exemplo: Salario Base, RemuneracaoTotal em Dinheiro) e estatisticas. Uma
aba guia muito util esta incluida.
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Relatério Classe Mercer IPE
(Dados reais e regressionados)

Uma compilacao de tabelas de dados de mercado reais e regressionados,
bem como graficos que descrevem as linhas de dados de mercado
regressionados para cada um dos principais elementos de remuneracao.

All Data

Currency Mame Compensation Data In Whole Numbers

ANNUAL BASE SALARY (Comp1)

40 47 42 43 &4 45 465 4T 48 49 50 91 52 50 54 55 55 5T S8 59 6D 61 &2 B3 54 63 85 6T

Pasition Class

MPL = Market Regressed Line
MR = Mariit Rt
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Tendéncias year over year

O relatério apresenta tendéncias sobre o Salario Base,
Remuneracgao Total Garantida e Remuneracao Total em Dinheiro
(Real) por Cargos e Posicoes de Classe IPE através de uma analise
de comparacao com os dados do ano passado.

As tendéncias anuais sdo apresentadas para 0s mesmos ocupantes, mesmas organizacdes/nivel
de carreira e todas as organiza¢gdes em ambos os anos. Além de incluir dados do mercado real
ponderados pelos ocupantes e pela organizagdo, este relatério também inclui andlise utilizando
dados de mercado regressivos.
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Relatério excel de dados
reais e regressionados

Detalhado por Cargo

Resultados de dados reais agregados para todos os cargos publicados na pesquisa, incluindo
um conjunto padrao de estatisticas (percentis 25 e 75, média e mediana) para varios

componentes de remunera

¢ao.

insert Page Layout

B b cut Cattii KA = o Bwepte General B [Z% | Normal Bad
Pasz ROV - & =2 Sensitivity Conditonal Format
ate B Iu-|E-|&-a- = Mesge & Center - SETStNEY | § - o+ | 43 % Condtionl Formates [Calculaion | [TIXCII] exvionotory
o Lo i 2 o sy ls ool Lo
apbowa ront 3 Aignment G senstuty | Number 6
n - 3
A 5 c o 3 3 G H ’ X i ™ N ° o

2 Morket View | Market Ffinermert -]
|22 RETAS ™ All Data
5|2022 XX TRS  All Data
§|20230K TRS  All Data
7| 2022 XX TRS Al Data
8|202230K TRS  All Data
B

F
Job Title
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Head of Admiristration - All Jobs

Head of CommerciaiChief Commercial Officer [CCO) - Country

Head of CommerciaiChief Commercial Officer (CCO) - Subsid
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Relatério excel de dados
reais e regressionados

IPE - Regressao

Dados regressionados de mercado por Classe Mercer IPE ou por Career Stream e Classe
Mercer IPE, abrangendo analises estatisticas (percentis 25 e 75, média e mediana) para os
principais componentes de remuneracao.
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212022 XX TRS Al Data 53 4172022 Euro in whole numbers 3185687 4097800 3824205
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Catalogo de cargos e
cargos combinados Mercer
Job Library

O relatério inclui todos os Cargos, Core Jobs e Mercer Combined
Jobs em um Unico arquivo, juntamente com seus atributos chave
(por exemplo, titulos, descricdes).

O arquivo também inclui as rela¢des entre Cargos e Core Jobs, bem como a relagao entre Cargos e
Mercer Combined Jobs.

o o |
i
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Mercer WIN® - Pesquisa
de Remuneracao Mercer
Life Sciences resultados
ao vivo

O Mercer WIN® permite que vocé realize analises online com base
nos resultados das pesquisas Mercer. O software oferece uma
abordagem verdadeiramente flexivel, sendo capaz de executar
calculos em tempo real, analisando diferentes perspectivas de dados
e aplicando varios tipos de filtros.
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Mercer WIN®

Pagina de busca

Aplique varios critérios de filtros para reduzir os resultados da pesquisa de acordo com suas necessidades.
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Mercer WIN®

Dados do mercado Mercer - filtros (Indistria do Cargo)

Selecione o tipo de IndUstria para os cargos que vocé esta pesquisando.

ove x
ca>cC

Dados do mercado Mercer - filtros (Familia de Cargo)

Alterne entre varias Familias de Cargos para analisar diferentes aspectos da sua forg¢a de trabalho.

one ®
escC
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Mercer WIN®

Dados do mercado Mercer - filtros (Funcio)

A opcao de Funcao oferece uma visdo adicional para pesquisar entre os cargos da Biblioteca e esta
organizada em torno de funcdes e departamento. Quando uma selecdo é feita no filtro Familia, o
filtro Funcdo é desativado.

one x
€ea>cC

Dados do mercado Mercer - filtros (Nivel de Carreira)

Selecione Niveis de Carreira apropriados para concentrar diferentes grupos de funcionarios dentro
de sua organizagao.

ece 5
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Mercer WIN®

Dados do mercado Mercer - filtros (Tipo de Cargo)

O filtro de Tipos de Cargos é outra nova forma de busca no sistema que te permite pesquisar por
qualquer Cargo, Core Jobs, Mercer Combined Jobs ou todos os tipos. Se nenhuma selecdo for feita aqui,
o tipo Cargo é definido por padrao.

ene x
s C

Tipo de Cargo

Core Job - uma combinacgdo de Cargos de uma mesma Subfamilia em um mesmo Nivel de Carreira
Mercer Combined Job - combinacdo pré-definida de cargos
Cargo - resultados basicos da pesquisa representando um cargo especifico em um Nivel de Carreira especifico



Mercer WIN®

Core Job

Core job - uma combinagao de Cargos de uma
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Mercer Combined Job - combinagao pré-definida de cargos.
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Mercer WIN®

Dados do mercado Mercer - visualizacao

Selecione diferentes visualiza¢des e crie seus proprios modelos para mover-se entre exbi¢des de dados
por Cargo, Classes de Posicdo, Familia e Fluxo de Carreira. Adicione colunas que representam uma ampla
variedade de elementos de remuneracao.
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Refinamentos

Escolha entre um conjunto versatil de refinamentos de dados de mercado para gerar resultados
alinhados ao perfil da sua organizagao ou ao tipo de posi¢ao que vocé deseja analisar.
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Mercer WIN®

Refinamentos - mercado selecionado

Para comparar sua propria empresa com uma lista definida de concorrentes, vocé pode criar um Mercado
Selecionado. E necessario um minimo de 10 organizag¢des para criar um mercado selecionado sendo elas de
8 organizagdes distintas.

eve 5
€3 C
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Projetar dados

Ajuste os resultados da pesquisa para um determinado momento, usando fatores como taxa
média de aumento do salario base ou inflagdo.
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Mercer WIN®

Combinar cargos

Combine os benchmarks da Mercer para um melhor alinhamento com sua classificagao interna ou para
aumentar a amostra de dados.

T e x
€ea>cC
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Combinar Classe de Posicoes (IPE)

Combinar Classes de Posicdo para determinados cargos ou todo o mercado, de acordo com
suas necessidades.
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Para mais informacdes, por favor contate
o escritério local da Mercer ou visite nosso
site em
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