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remuneragdo executiva

cargos digitais

prémios



Jornada Digital de RH 2021

2°EDICAO
Jornada Digital
de RH 2021

Quatro semanas de contelido estratégico preparado
especiaimente para ot 4 semanas de conteudo

E com direito a um bdnus especial:
uma live exclusiva em que vamos falar de
tendéncias de remuneracao e o comportamento do mercado.

#Sévem Hoje: Live Resultados 2021

Inscreva-se gratuitamente e participe
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@ Mercer

apresentacao de resultados Brasil
pesquisa de remuneracao total
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pesquisa de remuneracao total (TRS)

global

top

industrias com mais
representatividade global

por niumero de organizagdes participantes

Manufatura

@ Mercer

Varejo e Atacado

Bens de Consumo

Life Sciences

Alta Tecnologia

TRS é a chave para desenhar
pacotes de remuneracao

competitivos em todo o mundo [ -y

+30K

Empresas

participantes 4 O O K

Cargos publicados

15mm

Ocupantes
em todo mundo

paises onde coletamos e
fornecemos a pesquisa

"""""""




pesquisa de remuneracao total (TRS)

Brasil 2021
o)
34%
759 ("'5%) Aumento da amostra da pesquisa
organizacoes nos ultimos 5 anos
+5.500 (+12%) +900k (+9%) Receita média de vendas liquidas da

cargos ocupantes organizacao participante (USD)

; 2.577
(:Jb

FTE médio da organizagao
participante

+1.400 (+6%) *.

core jobs

(o)
Q. o 70%

D
0
0
0
o
o
o
o

combined jobs Retencao

Copyright © 2021 Mercer Consulting (india) Private Limited. Todos os direitos reservados. 7
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pacote completo de relatoérios

pesquisa

Coleta de Dados Entregaveis Elementos

Catalogo de cargos abrangente Acesso online Pacote de dados completo

Mercer Job Library é um catdlogo globalmente consistente A entrega de resultados é feita através do Mercer WIN® que A TRS da Mercer oferece pacote completo, incluindo um
utilizado nas pesquisas de remuneracao e beneficios da permitg criar estatisticas personalizadas SOb. medida para suas relatorio de politicas e praticas - um resumo das politicas de
Mercer, fornecendo um Unico catélogo e abordagem de necessidades, com base em mercados selecionados, range de remuneragao das organizagdes, previsdes de orcamentos

receita, total de funcionarios e muito mais. Analise dados em

A A ) ) salariais, mix de remuneragdo por nivel, praticas de incentivo a
varios mercados simultaneamente, crie mercados selecionados

curto e longo prazo, bem como beneficios.

andlise de cargo para praticamente todo cargo existente.
Com as combinacdes de cargos da Mercer, as relagdes entre S .
ilimitados, refine o mercado, compare seus dados com o

O CEUE(ES S UBIIELT GEls Sl — Goim Seleles GLe s ier mercado, combine cargos, exporte para Excel e muito mais!
refletem os seus cargos e mercados de trabalho. Desde cargos Tuels 1556 sam nerum ause eelderel

profundamente especializados por indUstria até combina¢es
de cargos relacionados dentro de um grupo mais amplo de

talentos

Envio de dados online Relatérios predefinidos Regressao do mercado e dados do mercado real por
Mercer Data Connector move todo o processo de envio de Para facilitar seu uso, a Mercer preparou um conjunto de cargo

dados para online, o que significa que é mais rapido, mais facil relatérios predefinidos, incluindo relatérios de politicas e Anélise de mercado por IPE (metodologia de avaliacdo de

e mais agradavel para os clientes participar de nossas préticas, que inclui a secdo de beneficios, que vocé pode cargos da Mercer - IPE) para cada um dos principais
pesquisas. E o primeiro componente do portal Data-as-a- baixar diretamente do Mercer WIN. componentes da remuneracao total. Analise de mercado por

cargo, incluindo todos os valores de remuneracao, ajudando a

determinar quais cargos sao mais competitivos no mercado.
Recursos de aprendizagem e informagéo
Centro de Recursos da Mercer é a primeira plataforma unificada que fornece aos clientes das pesquisas de Remuneracdo e Beneficios uma biblioteca completa de recursos de treinamento e
informacdo. E um espaco dedicado com acesso a todos os recursos necessarios para se inscrever, participar na pesquisa, fazer uma solicitacdo, usar resultados finais e muito mais! Qualquer que seja o
seu objetivo — seja para entender como criar um relatério no Mercer WIN, como fazer o upload de um arquivo no Mercer Data Connector ou aprender porqué a sua participacdo nas pesquisas é
importante — o Centro de Recursos Mercer é adaptado para fornecer o conhecimento que vocé pode confiar.

Service que revoluciona a aquisicdo de dados online.

&9 Mercer Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados. 8


https://www.imercer.com/mercer-job-library
https://www.imercer.com/Mercer_WIN_homepage
https://www.imercer.com/uploads/common/HTML/LandingPages/mercer-data-connector/mercer-data-connector.html
https://resources.mercer.com/
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Brasil 2021
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Sao Paulo Séo Paulo Rio de Janeiro Regido Sul Minas Gerais Regido Regido Regido Norte Espirito Santo
Interior Centro-Oeste Nordeste

&9 Mercer Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados.




cenario macroeconomico

Brasil 2021

A larial ——Nominal
um.ento Salaria - 5 4.6 45
nominal e real S 5 07
' 0,4 -3,1
0 T T 1
2019 020
_5 =
5,0 10 8,6
15 4.9 4.2 =]
-5,1 e — = g ’ , &
20%0/ 2021 2022 o
o T T o
2020 2021 2022
Desemprego 14 13,3 13,7
13 \12,1
S 12
11 T T 1
2020 2021 2022

Nota: 2021 Estimado | 2022 Previsao
@ Mercer

Fonte de dados: Economic Trends LATAM

Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados.
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indicadores

Brasil 2021

11,9%

12,7%

11,6%

12,2%

14,6%

Previsao 2022

8,60% 4,5%

4, 7%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pesquisa - Previsto Inflacdo

@ Mercer Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados. 11




aumento pesquisa

yoy - amostra homogénea - resultado por cargo e ipe

Cargo - mesmo ocupante
(em relacao aos resultados de 2020)

4,5% 0,6%

Salario base Rem. Total
anual em dinheiro
Mediana Mediana

IPE - mesmo ocupante
(em relacao aos resultados de 2020)

4,4%

Salario base

5,1%

Rem. Total
anual em dinheiro
Mediana Mediana

@ Mercer

projecao da inflacao 8,6%

acordo coletivo 5,7%

aumento na folha

orcado: 6%
estimado: 7,88%




pesquisa de remuneracao total 2021

principais industrias da amostra

2019 m2020 w2021

95 101 95

Manufatura Bens de Consumo Life Sciences Alta Tecnologia Servigos Varejo e Atacado

Z S O @ 6 @

@ Mercer Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados. 13



intencdes de contratacao, turnover e hot jobs

de organizacdes planejam de organizacdes planejam #1 #2 #3

aumentar o niumero de funcionarios reduzir o nUmero de funcionarios : : i N
Tecnologia Vendas e Marketing Engenharia e Ciéncias

Turnover do staff
2019 m 2020 2021

K=l

[ -

N

-

S

= 7% 7% 7%

9 - 3% 3% >% 3% 5% 4% 3% 3% 4% 3%

Geral Executivos Gerenciamento Profissionais Profissionais Técnico Técnico

Vendas "Administrativo" "Operacional”

o

‘=

O

wd

[

= 9% 9%

o (o] (o]

‘>: 5% 4% 6% 49, 5% 5% 6% 6% 5% 5% 7% 1%

Geral Executivos Gerenciamento Profissionais Profissionais Técnico Técnico

Vendas "Administrativo” "Operacional”

Fonte de dados: Pesquisa de Remuneragdo Total 2019, 2020 e 2021
€ Mercer Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados. 14



itens de remuneracao

comp1-comp5

Salario Base

Remuneracao Total
Garantida

Remunerag¢ao
Total em Dinheiro
Anual

Remuneracao
Direta Total

Remuneragao
Total

Salario Base
Anual

Salario base mensal:

Salario mensal, excluindo todos os
subsidios que o colaborador recebe
de sua organizacao

Numero de meses pagos:
Numero de vezes que o colaborador
recebe um saldrio mensal basico em
um ano.

@ Mercer

Subsidio
Fixo Anual
Subsidio baseado na

posi¢do/cargo:
Remuneracéo fixa mensal

por exercer uma posicao (insalubridade,

periculosidade)

Subsidio férias:
33,33%

Remuneracao Variavel
em Dinheiro
Anual

Bonus variavel:

Todos os pagamentos que foram
associados a individuos, equipe e/ou
desempenho corporativo

Bonus de incentivo de vendas:
Todos os pagamentos que foram
associados a realizacdo de vendas

Outro bénus:
Todos os pagamentos que foram
associados a outra politica de bonus

Incentivos de Longo
Prazo

 Shares/Stock
* Acdes Restritas
» Shares/Stock Options

« Direito sobre a valorizacao das
acoes

* Bonus de Longo Prazo

Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados.

Principais beneficios
* Previdéncia Privada

* Automovel

* Assisténcia médica

» checkup executivo

* Assisténcia odontoldgica

» Seguros de Vida

* Empréstimos

* Auxilio
alimentacao/refeicdo/refeitério

15



NiVEIS DE CARREIRA

estrutura niveis

mercer job library

executivos

Diretor da funcao

Diretor de subfuncao

FLUXOS DE CARREIRA

gerenciamento

Gerente Sénior || M5

Gerente Sénior M4

Gerente M3

Coordenador M2

Supervisor M1

@® Mercer

profissional

Proeminente P6
Expert P5

Especialista P4

Sénior P3

Pleno P2

Junior P1

Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados.

técnico

Especialista S4

Sénior S3
Pleno S2

Junior S1

16



incentivos de curto prazo

das organizagdes possuem incentivo de curto prazo é baseado no desempenho da é baseado no desempenho
(bonus variavel) unidade de negdcios/organizacdo individual

Bonus variavel como multiplo do salario base
(target x real)

e | Real
5,8 6.2 6,6

54 e

2019 m 2020 W 2021

2,8
2,7 219 2I9 2 3 2 2

Executivos Gerenciamento Profissionais Técnico/
Operacional

Nota: os multiplos target e real foram calculados considerando os ocupantes que possuem informagdes de target/real.
Fonte de dados: Pesquisa de Remuneracdo Total 2021, 2020 e 2019
& Mercer Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados. 17



incentivos de vendas

das organizacdes tém incentivos de vendas é baseado no desempenho da
unidade de negdcios/organizacao
para os niveis executivos

é baseado no desempenho
individual para niveis
profissionais e operacionais

Target de incentivo de vendas
como um % do salario base

32%
31% 28% 299% ° 31%

Gerenciamento Profissionais

Fonte de dados: Pesquisa de Remuneracao Total 2021, 2020 e 2019

&9 Mercer Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados.

2019 m 2020 W 2021

23% 24%

Técnico/
Operacional

18



incentivos de longo prazo

organizacdes possuem plano de #1
incentivos a longo prazo

# #3

. . opgao de compra
acoes vinculadas a performance ~
de acoes

acoes restritas vinculadas ao
tempo de servico

2019 B 2020 B 2021

Potencial de ganho
por nivel

6 6

Executivo Gerenciamento

Fonte de dados: Pesquisa de Remuneragdo Total 2021

&9 Mercer Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados. 19



mix de remuneracao

salario base remuneracao remuneracéao total remuneracgéo direta remuneracao
anual total garantida em dinheiro anual total anual total

@9 Mercer




mix de remuneracao Média Org

Valores em milhares

evolucao ultimos 3 anos

m B 7otalfixo [ icP BB ILP ~ Beneficios

2021 53% 22% 14% 11% 1.586
2020 56% 22% 8% 14% 1.418
2019 13%  1.468
M 7otal fixo MM ICP MM ILP = Beneficios
2021 66% 11% 3% 20% 400
2020 21% 387
2019 65% 129 29 22% 392



mix de remuneracgao Média Org

Valores em milhares

evolucao ultimos 3 anos

profissionais B Total fixo [l IcP M ILP | Beneficios
68% 8% 19 23%

2021 222
2020 70% 7% 19 21% 234
2019 21% 236

B 7otal fixo MMiCP M ILP | Beneficios

40% 85

38% 83

86

37%



beneficios tradicionais

resultados 2021

79% 100% 63%

auxilio assisténcia  checkup
refeicao médica executivo

61% 52% 93%

auxilio previdéncia seguro de
alimentacdao privada vida

Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados.

91%

assisténcia
odontolégica

72%

automovel

23



beneficios adicionais

resultados 2021

84% i
3 3% programas de 6 5 /0

treinamento programa de

empréstimos bem-estar 5 8%
8 1 % o medicinta
estacionamento 5 O A preventiva

cartao
o combustivel 2 3%
3 9 A) licenca nao
licenca 47% remunerada

maternidade extra i
academia

@ Mercer




politicas e praticas de trabalho flexivel
€o
principal impacto com a
mudanca da forma de
das organizacoes trabalhg, alem do impacto
. realizaram financeiro
SOOIl pesquisa interna
o planejam o (o)

65% trabalho hibrido 48% para entender 3
preferéncia em
relacao ao tipo de
trabalho

apos a pandemia

Os 3 principais motivos que impulsionaram a
flexibilizacdao do trabalho

Ansiedade
# 1 # 2 # 3 Sedentarismo
Depressao
Garantir a saude dos Agmento do Reducéao de custo Compulsio Alimentar
colaboradores engajamento geral

Consumo de bebidas alcodlicas

Fonte de dados: Pesquisa de Politicas e Praticas de Trabalho Flexivel e Remoto 2021

@ Mercer




Impactos na remuneracao
dos setores

2021

@ Mercer




banco de dados industrias

~ 900 Empresas Participantes +9k Cargos com amostra

pesquisas especificas por industria

agronegocios varejo energia cargos digitais

® =

inddstria financeira, life sciences pacote especial para
construcao seguros e meios de (mls) executivos
pagamento

A & 1P B

@ Mercer

M



banco de dados industrias

turnover aumento mérito

M Agro MAlta Tecnologia ™ Bensde Consumo MEnergia M LifeSciences ™ Varejo

5,9% 51%

voluntéario geral

Fonte: Spot aumento set/2021

9,6% 10,4%

involuntario

@ Mercer




novas contratacoes

qual industria paga melhor para os recém admitidos?

Variacao

executivo gerenciamento profissionais operacionais
V' V' V' V'

I o p 5 Energia Life Sciences Alta Tecnologia Energia

Bens de Consumo | Bens de Consumo Bens de Consumo | Life Sciences

industrias que

pagam melhor Life Sciences Alta Tecnologia Energia Agro
para re.cem Alta Tecnologia Agro Agro Bens de Consumo
admitidos
Varejo Energia Life Sciences Alta Tecnologia

-22% -9% -28% -25%

@ Mercer Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados. 29



diferenca salarial

% sal base - média org —da remuneracao género feminino versus remuneragao género masculino

executivo gerenciamento profissionais operacionais

0%
-1%

9%
1% -10% 1%

M Agro W Alta Tecnologia M Bens de Consumo M Energia M Life Sciences M Varejo

-36%

@ Mercer Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados. 30



incentivos de curto prazo

ICP real e target por nivel e industria - multiplo médio salario base anual org

W Agro M Alta Tecnologia M Bensde Consumo MEnergia M Life Sciences M Varejo

executivo gerenciamento profissionais técnico

Nota: os multiplos target e real foram calculados considerando os ocupantes que possuem informagdes de target/real.

&9 Mercer Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados. 31



incentivos de longo prazo

ILP por nivel e industria - % médio sal base anual org

W Agro M Alta Tecnologia M Bens de Consumo MEnergia M Life Sciences M Varejo

executivo gerenciamento

@ Mercer Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados. 32



resultado

por industria—remuneracao direta total comp4 — média org (valores em milhares)

executivo

M Salario Base M Fixo Garantido mICP mILP

1.757

mercado
geral
1.284 1.271

1.045 1081

Agro Alta Tecnologia Bens de Consumo Energia Life Sciences

@ Mercer Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados. 33



resultado

por industria—remuneracao direta total comp4 — média org (valores em milhares)

gerenciamento

M Salario Base M Fixo Garantido mICP mILP

341

mercado

geral 315

Agro Alta Tecnologia Bens de Consumo Energia Life Sciences Varejo

@ Mercer Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados. 34



resultado

por industria—remuneracao direta total comp4 — média org (valores em milhares)

, , , profissionais
W Salario Base M Fixo Garantido mICP mILP

197 202

mercado
geral

150 161 154

141

Agro Alta Tecnologia Bens de Consumo Energia Life Sciences Varejo

@ Mercer Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados. 35



resultado

por industria—remuneracao direta total comp4 — média org (valores em milhares)

operacionais
W Salario Base M Fixo Garantido mICP mILP

geral 45

Agro Alta Tecnologia Bens de Consumo Energia Life Sciences Varejo

@ Mercer Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados. 36






geracao

7 277 2028 193

executivos executivos executivos
geragao Y geracao X Baby boomers

caracteristicas

executivos
geracao Z

Areas menos

a cada 8 desiguais o Top 5 R
cadeiras 2 sdo = 2021 2020
do género 2 1550 Paulo 1° S3o Paulo
e o (o] 2° Rio de Janeiro 2° Sao Paulo Interior
feminino 8 3° S&o Paulo Interior ~ 3° Rio de Janeiro
— 4° Minas Gerais 4° Parana
5° Parana 5° Distrito Federal

Juridico

-x
o
v 'C. o) o)
8% 69% 31%
1 . T= executivos executivos
Flnangas Marketlng 4% % estao em estao em
&D empresas empresas
o subsidiarias matriz

Atendimento

Estratégia

@ Mercer Dlgltal

*sO consideramos organizacdes tipo subsidiaria ou matriz



historico remuneracao executiva

remuneracao fixa

curto prazo (ICP)

——fixo

2019 2020 2021

—tgt —real

84%

Resultado atingido
em relacao ao target
(média)

@ Mercer




top 10 - por area

diretores (comp4-média)

Variacao
A o

oRHocupao11°
lugar no ranking

A 15% A 7%
A 17% A 2%

A 14% 22%
A A 22% A 13% A 6% A 18% A 24% A 18%

VENDAS E MKT COMUN. E RELAC CFO FABRICACAO COMPLIANCE MARKETING ENGENHARIA ESTRATEGIA JURIDICO

&9 Mercer CORP Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados. 40




insights

@ Mercer

48%

dos CEOs/COOs tém
meétricas de engajamento
social e comunitario

8,2%

65%

dos lideres de RH dizem que estamos
engajados em um processo para

descobrir o que é mais relevante para
os diferentes grupos de pessoas nesta

nova era

aumento

por mérito personas

talentos

61%

dos executivos afirmam que usar
a andlise de talentos para
informar as decisdes € a
tendéncia numero um de RH que
ja causou impacto

Copyright © 2021 Mercer. Todos os direitos reservados. 41

carro

continua sendo um
beneficio relevante

ESG - Environmental, Social and Governance — Ambiental, Social e Governanca



Cargos digitais

2021

@ Mercer




caracteristicas

o o . )
% de %E.}S?as fmh % de crescimento de % deadr:‘ec:enr;szlsdalearlal

cargoser:ngS;IS/ . pessoas cargos ropfissional de uma

digitais/tech no RJ Empresa subsidiaria

para matriz

As 3 industrias que pagam mais para
cargos digitais/tech (comp4)

#1  #2 #3

Bancos/serv. Life Sciences Bens de Consumo
financeiros

@ Mercer

A 15%
2021 2020

Numero de pessoas

Geracao Y é a mais predominante

YOY

266% 80%

% de crescimento % de crescimento
de pessoas com de pessoas com
menos de 1 ano acima de 1 ano e

até 3 anos

90%

% de crescimento
de pessoas acima
de 3 anos

atracao

retencao

salario fixo

beneficios



remuneracao 2021 vs 2020

executivos

B ANALYTICS
curto prazo real e target

—tgt —real

atingimento

2021 2020

executivo

@ Mercer



remuneracao 2021 vs 2020

gerenciamento

EMTECH mBI MCIENTISTA DE DADOS M ENGENHEIRO DADOS PROJETO AGIL

curto prazo real e target

—tgt —real

V 6%

A 5%
V 17%

atingimento

2021

gerenciamento
@ Mercer



remuneracao 2021 vs 2020

profissionais

EMTECH mBI MCIENTISTA DE DADOS M ENGENHEIRO DADOS PROJETO AGIL

curto prazo real e target

—tgt —real

V. 149 V- 10%

—

_

A 2%

W -15%

atingimento

profissionais

% Mercer ,“% WL/ /v
{l Xv / M /
| s fl hl: ‘ § o " ! > : |



insights

outras formas de remunerar

62% das empresas estao usando uma tabela nacional

Os desafios de remunerar os cargos digitais, mudanca de
mindset

prémio por projeto >

< recompensa agil

pay for skills >

< partnership

outros >

@ Mercer




Principais duvidas durante a live estarao disponiveis

em breve para te apoiar durante as analises.
Mas lembre-se, qualquer duvida, fique a vontade

para enviar um e-mail para HRProducts@mercer.com

@ Mercer


mailto:HRProducts@mercer.com?subject=Dúvidas Jornada Digital de RH 2021

welcome to
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